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« Nous avons a O dzdddJinancer les projets les plus prometteurs et ausside
partager des aventures humaines respectueusesdes meilleures pratiques
environnementalessocialest de gouvernance»

BriceLionnet
Président du directoire
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LAPARTICULARITEEL ' | NV E S T IESGAPIVEID¥YELOPPEMENT
DANSLENON COTEESTQUELEFINANCEMENEN FONDSPROPREBT
EN OBLIGATIONSCONVERTIBLESE L’ ENT R EOORTRBEEAU
DYNAMISMEDEL ™ E C O NRBZLLEN SOUTENANTESPETITEET
MOYENNEENTREPRISBANSLEURDEVELOPPEMERNFRANCETA
L> I NT ERNBANSO NANN O\EALACRENTION’ EMP L Ol

Les opérations RQA y @S & lghed o Yéaligans ont vocation a
développerf QI Odtdn@iiqiiesinsique la rentabilité desPMEque nous
accompagnons

Pourautant, f Q A YdelceSitvestissementsiépassede loin les simples
métriquesfinanciéres Eneffet, leséquipesk Q L &apifafsant attachéesa
la prise en compte des criteresESEEnvironnementSocial,Gouvernance)
tant dansle choixquedansle suividessociétélu portefeuille

La mise en place R Q doyo@®/ernanceefficace avec des administrateurs
indépendants|e respectdesreglesde nortdiscrimination la miseen place
de mécanismeskR Q A y (i S NBoata@arit Ry O iéaligégspar les
équipesR Q L &Clapital p Q2 0 affichdieh a&ssuméest de rendre ces
entrepriseencoreplusperformantes

En effet, les performancesdes entreprisessont fortement corréléesa la
qualité de leur gouvernanceainsi |j dz{Qe qualité de la gestion des
ressourcebiumaines| QI G (i Nik|®makq@eknip®yeurle soinporté a
f QSy @A NBeyravdl ¥oStgelplusen plusdesélémentsdiscriminants
LesPMEde croissancegen particulier, se doivent de mettre en place une
politique de valorisation du capital humain pour attirer les meilleurs
talents.

I Q $&6insde notre engagement

Nous sommes heureux de publier cette année notre 1°" rapport ESG
illustrant notre démarche R QA y (i S &tNde iirdn8p¢rence sur les
dimensionE€SG
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Financer les PME de croissance pour accélérer leur développemel

Isatis est une societ@dépendantespécialiste du capital développement
Notre rble est triple :

R
‘) 139500 PMEen France

23% de Ig valeur ajoutée produite
enrncz e cOPNT T
3,8millionsRQS Y LJ 2 A a

“
‘) France 5800ETI

Contribuer au comblement de notre déficit Allemadne 1000 ETl
d’ Entreprises de Taill Angleterre: 10000ETI ( E
Italie: 10000ET]I

Participer au fi e ¢

nancement
création d’

empl oi s

Environnement: Lutter contre les
déséquilibresenvironnementawset
le réchauffement permet de
diminuer les risques et/ou de
générerdesopportunités

*
‘) Social: La valorisation du capital

humainrenforcela motivationet la
loyauté des salariés pour une
meilleureproductivité

Développer les PME francaises en respect des enjeux
de gouvernance, sociaux et environnementaux

Gouvernance clé de volte pour
un développement économique
basé sur un équilibre qui respecte
les intéréts des salariés et des

actionnaires
Source Insee
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Une Stratégie de Capital Développement axée principalement
adzZNJ n asS3ayvySyida R

Nous ciblons des sociétés rentables, innovantes et en croissance, réalisant un
OKAFTTFNBE RQFFFIFANBAEA RQlFdz Y2Aya paeX ol
R QI O poktetis 11 S

REPARTITION SECTORIELLE DES OPPORTUNITES
Industries de pointe Process

innovants, technologies
NTIC (Logiciel, Digital, ECN...) industrielles)

l A Savoir faire francais
AC2NIS Odz (dzNB
A Grande diversité
RQSY (G NBLINR aSa

A Profondeur du marché

A Croissance continue du
secteur

A Historique fort de I'équipe

T¢

Santé Medtech, services,

Services aux entreprises T e-santé), nutrition

A Forte valeur ajoutée A Tendance long terme forte
A Forte demande liée a la Autres A Marché a forte valeur
transformation digitale ajoutée
A Barriére a I'entrée sur des
niches
Opportunités Du deal fI(_)w De ces N
350 RQAy DS a 169 Lequgdlonyis 25,7%, opportunités
recues par an f Q? _ AIAY I yﬁboutl.ésant aun
strategie Investissement

Rapport Annuel ESG / 2018 v
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Un accompagnement structuré et outillé

Audela de t QA Yy @S & dimardciarnutr® \tiatégie repose sur un accompagnementdes
entrepreneurs A ce titre, nous sommes notamment toujours présents soit au Conselil
R Q! RY A Y ditauNJorisdilde BEveillanceDe méme, nous proposonsaux dirigeants,que
nousaccompagnongt en fonction de leursbesoins,ce que nousappelons« une boite a outils »

qui leur permettra de mettre en placef Q2 NB | gt AeSstividAn®gieRQl 1 1 ERY RBIS ¢

commun: lestadeR Q9 ¢ L

NOUS STRUCTURONS NOTRE ACCOMPAGNEMENT DANS LA DUREE EN DIX ACTIONS

Intégration

M&A et
conseils
juridique &
financier

Origination
de cibles

RQI Ol dzfifa A

Pilotage des
KPI et ERP g

stratégique

coaching
Dirigeant

Optimisation
des achats
non
stratégiques

Recherche
de
subventions
& aides

Optimisation
du
financement

En complémentde la croissanceorganique, nous travaillons sur des opérationsde croissance
externepour les participationsquandle positionnementsectorielle permet. Surles10 derniéres
années,presque 50% de nos participationsont réalisé au moins une acquisition portant leur

nombretotal a 54 surla période

Afin 2017, le nombrede participationsdétenuesdanslesfondsque nousgéronsa QS t Sa@t A S

apres7 cessionget 7 acquisitions

Rapport Annuel ESG / 2018
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Une équipeexpérimentéeet stableaux profils complémentaires avec des
expériencesndustrielleset entrepreneurialesréussies.

£ 6

Uneéquipede 14 personnesn 2017dont 8 recrutementsdepuis2014

Une gestion reconnue pour sa qualité par le magazinespécialiséen conseil
patrimonialLeParticulieren 2014, 2015 2016et 2017.

La reconnaissanceale notre gestion par des investisseurgnstitutionnels
1: francaisdont le Fondsde Réservepour les Retraitesen 2018

Plusde 500 M €de capitauxcollectésdepuis2002et 330a €R QI Salusgestion

ActifsSousGestion(enm€ )

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rapport Annuel ESG / 2018 9
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+# Stratégie environnementale

# Consommation énergie

+# Emission du GES (Gaz a effet de serre)
# Gestion des déchets

+# Stratégie sociale

# Développement des compétences e
rétention des talents

+# Diversité et égalité des chances
+# Santé et sécurité
Dialogue social

GOUVERNANCE

+# Compositiordesinstancesdu consell
+# Fonctionnementu consell
+# Déontologieet risquesE&S

Rapport Annuel ESG / 2018 11
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EricBoutchnei
Membre du directoire
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LYUGSNIDASSG RQ

Quelle est votre approche en termes d’ I nt é glesadnjeux n
environnementaux,sociauxet de Gouvernanc ESGY

[ QS |j KA IL34pifakesisensibiliséaaf QI LILASB e&objectifsfixés
parlaFranceat Q2 O @¢laCo@2Yet lapublicationdef QI NIBsudd S
TEEhousontincité aaccéléref QA Yy i EINT G A 2y

Pour confirmer notre engagementd ' i nt é des aspeCtESG,nous
sommesdevenusmembredesPRIlen 2018

Notre démarcheinitiale R Q A y' (i SEMII NG GY dzfQ Stmyestionnaire
ESGutilisé en amontde f QA y @S a dahsieicapabR/QAdBME dans
laquelle nous souhaitonsinvestir lors des due diligences Celuici va étre
complété par des questionssurt QS y 3 | @Sditi§ednisa fournir des
KPlssurlesrésultatsau seinR Q degorting ESGCette étape estimportante
car elle donnef Q2 LJLJ2 déIsadmsibiiserfes dirigeantssur la nécessité
R QL LILJank polita$ublRSEet de bonne gouvernancedansleur stratégie
de développement

Enfin, le renforcement de f QA y (i SESGIddnd Aojfe processus
RQA Y @S a éskde peBnétBeya tios équipesinternesR Q dzii defagod S N
pertinente les réponsesa notre questionnairepour identifier les forces et
faiblesses)es risqueset les opportunités et de définir les actionsa mener
pour IsatisCapitalentantlj dzQl O O 2 Y Lalip@siésanSainises

Qui a la responsabilitéde la miseenceu v deel ’ i nt éE$SGdansle o n
processugl’ i nvest?i ssement

Toutef QS ljdézgektiSnest impliquéedansle processuR Q A Y i Sd8sNJ
dimensionsESG Nous considéronsque le meilleur moyenR QF O 02 Y LJt
les entreprisesavecsuccessur la voie de progresdansla prise en compte
desenjeuxESGestR Q A Y LJfe Dilec2armRIQ A Yy @S & (imedoauieiS y
privilégié dans ce domaine avec les entreprises |j dzCshitt [ QI & LIS
pédagogiqueest fort et reposesurune relation constructiveet de confiance
avec les dirigeants Nous pensons fondamental que le processus
RQA Y U S HYGEsditA ferysé et mis en place avec les directeurs
RQA Y @S a (afln @6l 5501 Say gz Boidalisation soit pertinente au
regardde notre universspécifiquede PME

Parailleurs,nousavonsfait le choixen 2018 de nousfaire assisterpar une
consultanteindépendanteaveclaguellenousavons,au traversd'un contrat

de prestationde servicesdéfini les objectifs a atteindre tant dansle cadre

du suivi de nos participations que de la phase d'étude d'un dossier
d'investissement

12
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OI

Quelleestlaplacedel ' H&Sadécisionfinaled’ i nv e s t?i s s en

Laplacedef Q %®$tibportante desle départdu processusAvantde nous

. engagersur du long terme avecune entreprise, il estimportant que nous
soyons confortés sur les risques ESG Celacommencepar le choix des
secteursdont les externalitésenvironnementalessont relativementfaibles
(NTIC, Services aux entreprises, Santé, Industrie de pointe). Nous
Y QA Y @S pas, pad éxegnpld, dans les secteursénergétiquesfortement
contributeur auxémissionsle gaza effet de serre(GES)Ledegrédu besoin
et f QI OO Sdekidirigefargsypour un rdle RQF O 02 Y LI AYLSanS
Capitaldansleurs développementduturs pour se structurer et résoudreles
problématiquesG et Ssontdéterminantsdansnotre décisionfinale. Comme
nous Y QA Yy @S Jpasidans 2les Secteurs polluants, énergivores et
fortement émetteurs de GES (Gaz a effet de serre), la dimension
Environnementy” Q Sasidéterminante dans la décisionfinale. Enfin, au
niveaude f QS y (i MBukINHiENSstle modeéle économiquey Q Pasi
fondé surdesrisquessociauxou environnementaux

Quelssont lesdéfisareleverpour IsatisCapital?

[ Qdzy de®@& pidticipationsest caractérisépar desentreprisesde petite
taille (5 & 70a € de chiffre R QI T Feh drdisBaacérapide Cette derniére
mobilise fortement les équipesmanagérialesde nos participationssur les
actions opérationnelleset rend difficile pour f QSy O RINBY/E yel
temps spécifiquepour une démarche RSEormalisée,ou a améliorer les
outils de mesuredes impactsE & S Le challengeR Q L &hpitalest de
répondreat QI ( de Segdfieftsde plusen plus exigeantssur lesimpacts
ESQGile leursportefeuilles IsatisCapitaldoit relevertrois principauxdéfis:

V Lepremier défi est de convaincreet R QI O O 2 YriodemrgpEeNdurs
pour progresserdansles domaineseESGet pour élaborerune politique
RSHertinenteselonleursactivitéset leur taille.

Ledeuxiémedéfi estde mettre en placeun suividesactionsmenéesau
seindes entreprisesdansles domainesESGour identifier les points a
amélioreret pour définirun planR QI O & do@ty¥tanoyenterme avec
lesdirigeants

Le troisieme défi est de publier un rapport ESGsur les résultats des
actionsESGnenéesau seinde nos participations,destinéa nosclients
A ce titre, nous sommes heureux de vous présenter notre premier
rapportannuelESG

I Q $auinous,un axede progréssurle moyenterme.

Rapport Annuel ESG / 2018 13
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Etauniveaud ' | <Lapttal,08 en étesvousentermesde RSE?

IsatisCapitala QI U & &ppligusdrles bonnespratiquessur les trois piliers
ESGourtrois principalesraisons:

V En tant gu’entreprise, nous avons une responsabilité sur les enjeux
ESG.

V De bonnes pratiques ESG ne peuvent que renforcer notre
performance globale.

V Donner I'exemple a nos participations.

Isatis Capital est une société de servicereposant sur les femmes et les
hommesqui la composent Notre stratégie RSEest axée sur la valorisation
du capitalhumain Plusieursactionsont été misesen placepour motiver et
retenir nossalariés

V Nos salariés sont associés aux succes de I'entreprise en leur donnant
la possibilité de détenir, a ce jour, 15% du capital d’Isatis Capital.

V Bien qu’lsatis Capital soit une petite entreprise (15 personnes) créée
fin juillet 2013, un plan d’épargne salariale a été mis en place des
2014 pour une entrée en vigueur en 2015.

V Un entretien individuel est réalisé tous les trimestres.

V Surl'année 2017, 5 formations ont été réalisées pour un total de 114
heures. En 2018, Les formations ont doublé. A fin octobre, elles ont
représenté 227 heures.

V Pour maintenir une cohésion et responsabiliser I'équipe, nous
organisons plusieurs types de réunions :

A Un séminaire annuel de deux jours avec I'ensemble de I'équipe
afin de faire un bilan sur l'entreprise mais également pour
travailler sur des thématiques telles que l'organisation, la
réflexion sur des produits, la stratégie de I'entreprise, le bien-
étre au travail, etc ...

A Réunions thématiques en fonction des besoins avec les
membres compétents dans le domaine traité. En 2017, nous en
avons organisé trois.

V Un espace de convivialité a été créé permettant aux personnes de
I'’équipe d’échanger dans un cadre adapté.

Rapport Annuel ESG / 2018 14
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[ QI dakeNgBioritaire de notre politique RSEest la qualité de la
GouvernancelLe Conseilde Surveillancede la société est composéde 4
membres dont 2 femmes Tous les membres sont indépendants Le
Directoireestquanta lui composéde 3 personnes

Le Conseilde Surveillancese réunit quatre fois par an. [ Q2 6 &t&nOde A T
faire un point précissur la situationde f QS y (i. Mibdelfldesip&visions
budgétaires et arrétés comptables, les ordres du jour balayent des
thématiquesliéesat QS |j st drganisation les renforcementsainsi que

les promotions potentielles Nous traitons également des aspects
stratégiquesddef QS y (1.NB LINRK & S

Par ailleurs, Isatis Capital disposeR Q d&glementintérieur ainsi que R Q dzy
code de déontologie Tout nouvel arrivant se voit remettre, lors de son
arrivée,un dossiercomprenant.

V Contrat de travail

V Réglement intérieur

V Code de déontologie de I'entreprise. Guillaume Lebrun, membre du
Directoire également en charge de la déontologie a donné une
délégation au cabinet externe MAKER pour superviser le respect
déontologique.

V Charte ESG de I'entreprise

Enfin,f Q9 y @A NARé&hafetndntipeiplacedansnotre stratégieRSHEnais
de moindre importance Notre activité a un faible impact négatif sur
f QSy @A N gsgtoivsBigasen placevisentla gestiondesdéchetset
lesémissionsarbone
V Un tri sélectif est organisé.
V Les conférence call sont favorisés par rapport aux déplacements en
voiture.

V Le train est privilégié, etc.

Rapport Annuel ESG / 2018 15



ISATIS BILAN SUR LES ENJEUX ES

CAPITAL

[ QAYUSANYGA2Y 9{ D OK

[ QI y201B & été marquéepar la formalisationde f Q A y (I $I&kBdje(ixESGAU niveaudes

participationsexistantes Cette étape a mobilisétoute  Q S |jpozk ihfiBmer lesentrepreneursde

la démarche ESGR Q L &Chpitak Bour ce faire, des séancesR QS E LJt et delfaimagoy de

f QS ljirteinkdBit été misesen place Lesquestionnairesde due diligenceet de suividesimpacts

ES®nt été réalisésaveclesdirecteursR QA Yy S aiiA aaSYSyi

La démarche d’ Il satis Capital a été formalii s

2018. Elle montera en puissance a partir de 2019 :

+ Présenter la poIiEique ESG de Isatis Ca,pit,aIA 3 )

# O9ELJX AljdzSNJ OS jdzQlF GGSyR Lal GAa
termes de RSE et instruments de mesure des impacts E & S.

Recueillir les premieres vues du management

+«  Utiliser le questionnaire sur les Due-

crjtére; ESG pour approfondir et diligence
determlner les enjeux dédiée aux
+  Etablir une premiére échelle de enieux ESG

NRA &ljdzSa adzNJ f Q9{ [ {2ht

+ Une page dédiée ESG comprenant une matrice de
matérialité

Note d’investis- 4 [ QI yI fadisidd cedehniatrice
4 [Sa IESa RQFYSEAZ2NIGA2Y
+ Intégrer une clause dédiée * 123aA0ATALS RQFYSTAZNI U
b £tQ9{D 9SO Sy t Sa

tableaux deY t 1a fo@rnir
annuellement

pacte
d actionnaires

+# Organiser des contacts sur les points problématiques pour
comprendre et envisager des solutions

# 1 002YLI 3ySN) f QSYGNBLINRAS t 2

évoquer au sein des conseils le sujet RSE

CR ESG : Bilan, progrés, détérioration et actions a mener

't SNIS 9{D Y RSONANB f QAYOAF

adzNJ £ Sa NBadzZ GFGa 2dz adzNJ £ QA

+# Collecter leKPIs

+3

Rapport Annuel ESG / 2018 16
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Isatis Capital a publié une charte ESGsur son site qui énonce les grands principes et les
engagementR Q L Eapilakisia-visdesdimensionsEESG

Enfin, IsatisCapitalest membre des PR} depuisle 27 Avril 2018et & Q S y &resPeStera moyen
terme les 6 principesqui serventde feuille de route pour IsatisCapital:

~—

Intégrer les domaines ESG dans

Principe 1 f QI yétlegraeeSsusle décision

Etreun investisseumctif en intégrant  * i AT .
les criteres ESGdans sa politique b
RQA Y @S a éataedpéajyeS y U )

Principe 2

Etre transparent sur les enjeux ESG
des entreprisesdans lesquellesisatis
Capital est investi par la publication

R Q dapport

Principe 3

Promouvoires pratiqueseESGau sein

Principe 4 degroupesR QA Yy Ff dzSy OS a

Partager nos connaissances pour
améliorerf QA y U ES@Gilseinkle
groupede travalil

Principe 5

Répondreau questionnairedu PRIsur
nos actions menéeset les axes de
progres

Principe 6

! Principledfor responsiblenvestmentwww.unpri.org

Rapport Annuel ESG / 2018 17
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Analyse synthétique ESG de nos patrticipations en 2017

Un manque de formalisation mais de nombreusesinitiatives répondant aux

problématiquesliéesaux spécificitéssectorielles

Isatis Capital a lancé courant 2018 une
enquéte aupres de ses participations pour
évaluerle degré de prise de consciencedes
enjeuxESarleséquipesdirigeantes

Desentretiensont eu lieu avecles dirigeants
pour leur exposeret expliquerla stratégiede
ISATI®apitalen termesESGet notammentla
nécessitéde transparenceet de suivisur les
points pertinents ESG a
guestionnaires

Deux questionnairesont été envoyésa 23
entreprisesreprésentant70% environ de nos
actifsinvestis:

V Lun <s’attachant plus aux aspects
qualitatifs  (approche et vision
environnementale, défis et challenges
au niveau social, et vision sur la
gouvernance) qui doit étre désormais
utilisé systématiquement lors de la
phase de due diligence pour les
futures acquisitions,

V Llautre axé sur les indicateurs
mesurant les impacts et les actions
sur les enjeux E & S et qui devra étre
annualisé.

progressif compte tenu de la spécificité de

Ce processusde collecte RQA Yy F2 MY | (i A 2 l

f Q dzyde wbSplidicipations

Seule Saveuret Vie a réellement formalisé
une politique environnementaleet sociale

Rapport Annuel ESG / 2018

f QI Ade S

[ Qdzy de®@& piticipationsest caractérisé
par desentreprisesde petite taille (5a 70a €
de chiffre R QI T Fdn ciiEsanterapide
Cela mobilise fortement les équipes
managérialesde nos participations sur les
actionsopérationnelleset rend difficile pour
f QSy Ol RIBraugey du temps pour
formaliser une démarche RSE, ou pour
améliorer les outils de mesure des impacts
E&S Lataille deséquipesde managemenest
généralement restreinte souvent sans
responsabldRSEu RH

Isatis Capital & QI R |-auXi Sontraintes

spécifiquesde son universRQA y @S & G A &
et son approche est RQlI 002 Yidi¢ Iy

conseilleret de suivreles progrésde miseen
placedesindicateurspertinents pour chaque
entreprise

11 sociétésont répondu a au moins un des
deux questionnairesa fin Novembre2018 et
représentent32% de nos actifs investis. Les
entreprisesqui Y Q 2pasirépondu ont pour
une trés large part R QS vy éllesb été

mobiliséespar desopérationsR QI Olj dzA & A

9,1%

m Services aux Entreprises
= Santé/nutrition/agro

= [nformatique et logiciel

= Industrie et techno

Autres secteurs

9,1%

Répartition sectorielle des sociétés qui ont
répondu a au moins un questionnaire

18
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Analyse synthétique ESG de nos patrticipations en 2017

DIMENSIONSOCIALE

Nousconstatonsgque nos participationsqui ont réponduont misen

place de nombreusesinitiatives particulierement sur les enjeux 94%
sociauxcompte tenu de leur activité de servicespour la grande Taux de CDI (en %
majorité (cf pour plusde détailsannexel). e EEE )
Lesdéfispour une largepart de nosparticipationssontlararet¢ des
compétenceset le turnover qui & Q S erém@yennea plusde 16%

Pourattirer et retenir lestalents,lessociétésont porte leursefforts

sur le bien-étre par des entretiens réguliers pour 94% et une o
vigilancesur le respectde f Q $ | dzk fprikés/ Mésprofessionnelle 1 6,4 A
pour 90% Surce dernier point, on note néanmoinsune absencede Turnover moyen

.. ~ - . . des effectifs des
formalisationet R Q 2 dourAriesurer Larareté des compétences sociétés
oblige les sociétésa pratiquer des rémunérations supérieuresa
cellespratiquéesdanslesgrandesentreprisesdu secteur
La principale caractéristiquea soulignerest le faible pourcentage
des femmes (34,5% en moyenne) dans les effectifs mais elles 7 6 ans
représentent50% descadres Laraisoninvoquéepar une large part |

in i z inAéni Ancienneté

de nos participationsest la rareté des femmesingénieurssur le moyenne des
marché salariés

Toutes les sociétésrépondantesdéclarent respecter| ’ é gdes i t é
salairesentre lesfemmeset leshommespour un méme poste.

34,5%

Part de femmes
dans les effectifs

90%

Part de femmes
cadres
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Analyse synthétique ESG de nos patrticipations en 2017

DIMENSIONGOUVERNANCE

En 2017, 76% de nos participationsreposentsur une structure de

conseilde surveillanceou de conseilR QI R Y A y.Aéréstddled A - 4
participationsutilise les comitésstratégiquesou R Q2 NJA& S goirl Participations ont
gérerla gouvernancelsatisest égalementmembrede cescomités femme

.. L. . . administrateur
Lesprincipalescaractéristiquesa relever (CfAnnexe2 pour plusde

détailg sont une faible représentation des femmes au sein des
conseils(4 entreprisessur 17). Il en est de méme au niveau des

administrateurs indépendants (5 sur 17 entreprises ont un 5

indépendant) Participations ont
_ A . ~ e au moins un

[ Q2 0 B8eSsaisCapitalserade faire évoluerles compositionsdes administrateur

conseilsa moyen/longterme & chaquefois que cela serajustifié, independant

utile et pertinent pour le développementfutur def QS y (i b LJ
peut exigerde nouvellescompétencesau seindesconseils
LenombreR QF R Y A Y Ae@ mdyéniie8edktBnt un attribué a
Isatis)reflete la petite taille de notre univers 51 ans

Age moyen des
administrateurs

DIMENSIONENVIRONNEMENTAL

Surla dimensionenvironnemental(cf pour plus de détails annexe 9

3), 82% déclarent étre concernéspar la transition énergétique St
méme si environ 83% considérent avoir un faible impact sur ot e
f QSy @A NRoyhpt&Senbdé leur activité faiblement émettrice sélectif

de gaza effet de serre Lesprincipalesactionsmisesen placepour
diminuer les impacts négatifs sont axéessur les déplacementsja

gestiondesdéchetset laconsommatiorelectrique ~ 8 3 %
Lesdeuxsociétésqui dépendentdu transport ont mis en placeune T

mesure carbone et ont revu leur flotte automobile aux normes OV EARENBY G
européennes R e
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ZOOMSURUNEXEMPLEEESGENENTREPRISE

Saveurs « AtableX EtResponsablels»

et Vie

Fondéeen 2001 par PaulTronchon Saveurst Vie est spécialiséalans
la livraison de repas a domicile a destination des personnesagées PaulTronchon
dépendantes][ QS y (i NBpodin &rfechoixde menusde saison, Président de Saveurs &Vie
élaborés par une équipe de diététiciennes, qui adaptent les
propositions aux régimes spécifiquesdes clients Les repas sont
ensuiteassemblésur la plate-forme logistiquede Saveurset Vie, qui
a Ql LILINE @upid R ¢ grdseau de fournisseurs (traiteurs
partenaires)sélectionnésurlabaseR Q daffierdeschargesstrict.

Un écosystéme préservé et des solutions respectueuses de
|l "environnement

« Depuissa création, Saveurset Vie a toujours privilégiéles solutions
respectueusedef QS y @A NINgugpBViTéEgighales circuitscourts
avec un approvisionnement 1002 francais Nous utilisons des
emballages biodégradables ou recyclables Nous proposons une
gamme de produits BIO et des menuséco congus Nouslivrons des
repasa domicile aux personnesagéesvivant sur Parisen triporteurs
électriqgues»

Le choix de fournisseurs
implantés en Région lle de
France ou & proximité permet
de réduire de pres dé0%des
gmissions liées au transpo

« Nousjouonsun réle de veille social»

Nousavonsdéveloppéun servicespécifiquea destinationdeslivreurs
quipermetR QI & & tayddilté deslivraisonsde repas,notamment
surlesaspectsde veille sociale Eneffet, cette applicationpermet aux
livreurs de reporter les observationsfaites au domicilede f Qdza | :
avant de confirmer la livraison Cette confirmation engendret QS vy @
R Q deyffuséde réceptionde S&Vet versun aidantfamilial
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LEENJEUSOCIAUX

Création : 2013 Secteur : Service aux entreprises

Noveane est un cabinet de conseil dont la vocation est daccompagner les
dirigeants dans leurs projets de transformation digitale.

101 collaborateurs en 2017

« Commercialisantle la prestationintellectuelleau traversde nosconsultantsJe capital humain
est ce qu'il y a de plusimportant cheznous L'enjeumajeur est la rétention du personnelet la
formation. le turnover est important dansle secteurdu conseilet nousy sommesdirectement
confrontés Un effort sur les salaireset des conditionsde travail agréablesparticipent a la
rétentiondu personnehinsiqu'unplande formation ».

Thierry-Chauchard Présidentde Noveane

Création : 2004 Secteur : Service aux entreprises

Media Meeting est le premier opérateur européen de Voice Business et un
opérateur global intégrant toute la chaine des contenus sonores : conseil

MEDIA éditorial, création de programme, ingénierie technique, diffusion, maintenance,
MEETING formation audio...
124 collaborateurs en 2017

« Lanouvelleéconomieest cellede la créationde valeurmaximale Lavaleurmoyenney QS E A &
plus Or, nos salariéssont les premierscréateursde cette valeurnouvellefaite R QA y (1 S @lef A 3
connaissancet de puissanceelationnelle Nousprenonsdonc naturellementsoin R Q Sctafue
jour./ QPlasii dzCptirgoyer,O Q Blasli dzCedrgagementO Q Pdirichacun e sensprofondde

la nouvelleéconomieet pourtous, notre plusbelleassurancevie ».

Anne-Marie de Couvreur- Présidentede Media Meeting
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LEENJEUSOCIAUX

Création : 2008 Secteur : Services aux entreprises

d Av e O Daveo se positionne en tant que cabinet de conseil IT spécialisé dans

la transformation digitale.

158 collaborateurs en 2017
«[ QA Ydgiagérformancesocialesur notre performanceéconomiqueest fondamental De
notre croissancerganiquenait notre croissance&conomique
Plusprécisémentnous ne faisonsaucunedifférenceentre performancesocialeet performance
economiguemaisnousavonsdéterminé3 leviersde performanceglobale:

V Lerecrutement: Ainsi,nous avonsétabli notre propre TRPHtaux de réussitedu processus
R QS Y o6 IinthicCekeGrietracantaussibient QI O O SR QidpyogasRionfaite & un candidat
sur-sollicité2 dza la de@frmationde sapériodeR QS.a & I A

VI QAyGSaNRS ¥ Ay 36 4 Slyla feidonner du senset R Q A vy alalzforfianSeNJ
nécessairaf QS LJ- y 2 dzthadainSbitisdtioride tout nouveaucollaborateur

V Lebilan bien-étre : Au travers desfeedbacksde Jacksondes bilans effectuéspar les coach,
combinésa des indicateursplus traditionnels (taux R Q| Ndakadieimédecinedu travail,
turnoverX) nous pouvonsavoir une certaine mesuredu bienétre de nos collaborateurset
mettre en placedesactionscorrectivessinécessaire.

Mathieu Delin - Associé
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LEENJEUENVIRONNEMENTAUX

Création : 2008 Secteur : Services aux entreprises

d Av e O Daveo se positionne en tant que cabinet de conseil IT spécialisé dans

la transformation digitale.
158 collaborateurs en 2017

« Signatairedu PacteMondial de 'TONUdepuis2011, nousattachonsune grandeimportancea
pensera nos engagementsenvironnementawau quotidien,deslors que celaest possible Nous
souhaitonsvraimentinscrirecette démarchedanst Q A y O Zgflécidde Sof épllaborateurset
de créer certainsréflexesresponsablesA chaqueoccasion,nous réfléchissons notre impact
sociétaldansnos choix,que ce soit au traversde nos serviceggénéraux,notre parc automobile,
nosdonsde compétencesgtc... »

Mathieu Delin - Associé

o> Création : 2006 Secteur : Service aux entreprises
5

v.‘&f

-

Nova Consulting est une «boutique» de Conseil en Stratégie,
Ry spécialisée dans I'analyse de la performance et l'optimisation de la
NOVA rentabilité des investissements dans des secteurs dotés d’une forte
CONSULTING 1Eart d.\lrratlonnel et d’émotion, ou les approches quantltatllves et
inancieres sont peu nombreuses (la Culture, le Sport, le Tourisme et
les Marques).

124 collaborateurs en 2017

)

%

« Bienque sociétéde servicesnouspensonsessentielsle sensibilisenos collaborateurssur les
sujets ESGd'étre un fournisseur9 { D 1 NB a Ldawbiaun pdrtehariat avec Ecovadiset de
pouvoirtie caséchéantraidercertainsde nosclientssurdesproblématiqueE£SG»

NicolasHarle— DirecteurGénéralde NovaConsulting
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tSOLrS PERSPECTIVES 20089
[ QI YYSS Hamy | SGS O2yal ONBS t f QAY (¢
b20NBE 2062SO0GAF LR2dzNI t QFyYySS Hanmdp O2 Y
+# Augmenter le nombre de réponses a nos questionnaires de nos sociétés
détenues dans nos portefeuilles.
4 aSUGNB Sy LX I OS dzyS aeaidsSylraaralrdaz,
nouveaux entrants :
V58s& fSa& LINBYASNAE O2ydlOtaz $@20LHd
GSNYSa 9{D IdzE RANARIASIYyla& RS f QSy
V Lors du processus de due diligence, utiliser le questionnaire ESG et
identifier les forces et faiblesses ESG
V LYGSINBENI RFrya I y20S RQAYy@SaldAaa
problématiques ESG
+# Formaliser un suivi des actions menées pour améliorer les problématiques
ESG :
V Collecte des indicateurs E & S
V Analyse des données E & S
V Evoquer les points a améliorer au sein des conseils ou comités
V Aider les entreprises a trouver des solutions
# aSadz2NBNJ £ S& LINPINBa NBIFIfA&aSa LI NI f
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ANNEXH — TABLEAUSYNTHETIQUEE PRATIQUESSGEN2017DENOSPARTICIPATIONS

SOCIAL
Nombre de Résultats aggrégés
sociétés qui
ont répondu

1. Gestion du capital humain

Quels sont les principaux enjeux? 11 2 principaux enjeux apparaissent nettement:
* Attractivité et rétention pour 90%
* Bien-étre pour 90%

Les salariés sont-ils associés a la performance financiére de I'entrepri{ 5 Rémunération variable, plan d'intéressement
oui, précisez quels salariés et sous quelle forme?
Avez-vous mis en place un Comité des nominations et des rémunératior{s 20 Pas de comité spécifique pour 90%

2. Evolution des effectifs

Taux de turnover au cours du dernier exercice 11 16,4% en moyenne

( départs / effectifs moyens )

Taux de CDI (en % des effectifs) : 11 94% en moyenne

Taux d'apprentis (en % des effectifs) 11 Trés faible <1% en moyenne

Combien de personnes envisagez-vous de recruter dans les 12 prochai| 10 Oui, 282 personnes au total (92,7% en moyenne en CDI
mois?

3. Dialogue social et motivation
Menez vous une enquéte de satisfaction auprés de vos salariés? 9 Oui pour 56%. Une société est au palmares du' Great Pl
to work' depuis 2016 et une autre a le label depuis 3 ang
'Happy to work’

Pourcentage des salariés bénéficiant d'un entretien professionnel mininmufrilL 94%

Quelles sont les instances de représentation du personnel actives au s{ 11 2 Participations n'en ont pas dont une du a un PV de

votre entreprise (délégués du personnel, syndicats, comité d'entreprise, carence aux derniéres élections, Une 3éme participation|
en cours de mise en place de délégués de personnel

Nombre de litiges Prudhommaux initiés sur la période 11 4 Participations sont concernées

4. Attractivité et rétention des talents

Ancienneté moyenne des salariés 10 7,6 ans en moyenne

Formation: Part des collaborateurs formés dans I'année (en % effectifs | 11 Le taux median des effectifs concernés est de 54,5%.
moyens)

Nombre d'heures en formation 10 7698 heures soit 5,5h par salarié

5. Egalité des chances F/H

Pourcentage de femmes dans les effectifs 11 34,5% en moyenne
Pourcentage de femmes aux postes de cadres 11 50,2% en moyenne
Respect de I'égalité des salaires en hommes et femmes pour un méme pgoské Les sociétés répondantes déclarent respecter I'égalité

6. Santé et sécurité des salariés

Nombre d'accidents 10 3,76 en moyenne. Aucun accident mortel.
Taux d'absentéisme (en j/lempl.) : 10 3,79 en moyenne
Equilibre vie professionnelle et vie privée 10 90% ont répondu OUI mais peu ont formalisé cet aspect

L' outil mis en place le plus souvent évoqué est I'entretig
avec le salarié, Une seule entreprise a intégré ce point d|

sa charte

7. Parties prenantes externes
Votre entreprise s'implique-t-elle dans des projets participant au 10 Peu d'entreprises s'impliquent dans des projets sectorie|
développement durable de votre secteur ? de développement durable

. - Lo . . . 10 70% ont mis en place un outil de mesure de satisfaction
Disposez-vous d'indicateurs de suivi de |la satisfaction de vos clients ?| clie:ns p
Avez-vous intégré des critéres environnementaux dans les critéres de 8 Une seule participation a intégré dans la charte Achats
sélection de vos fournisseurs ? critéres environnementaux

8 37% favorise les emplois locaux. Mais aucune sociéte

Impact économique de votre entreprise au niveau local

mesure |'impact.
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ANNEXR — TABLEAUX SYNTHETIQUES DES PRATIQUES ESG EN 2017 DE ROSIMRTI

GOUVERNANCE
Nombre de
1. Composition des instances de gouvernance sociétés qui ont Résultats aggrégés
répondu
Structure 35,3%: CA
41,2%: CS
17 23,5%: Codir, Comité d'administration,
Comité d'orientation stratégique
Pourcentage des femmes au conseil? 17 4 participations seulement ont au moing

une femme administrateur

Nombre de membres du Conseil indépendants ou externes a

5 participations ont au moins un

I'entreprise 1 indépendant
Nombre total de membres du Conseil? 13 4 administrateurs en moyenne
y a t'il au conseil un administateur particulierement en charge ¢ 16 Auncun administrateur identifié sauf dai
supervision de la déontologie? une participation
y a t'il au conseil un administateur particulierement en charge ¢ Auncun administrateur identifié sauf dar
supervision de la politique environnementale et sociale de votre 16 une participation
entreprise?
Isatis Capltal_ d'au moins un siége dans les conseils ou comitéy 17 100%
de ce Conseil ?
Moyenne d'age des administrateurs? -Y-ihune limite? 11 51 ans en moyenne
2. Fonctionnement du Conseil
Existet-il un document définissant les régles de fonctionnemen 11 Oui pour 82%
conseil? Si non, étes vous d'accord pour le faire?
Quel est le nombre de réunions du Conseil dans l'année? 13 4 au moins pour 12 participations
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ANNEXB-TABLEAUX SYNTHETIQUES DES PRATIQUES ESG EN 2017 DE ROSIMRTI

ENVIRONNEMENT
Nombre de Résultats aggrégés
1. Démarche environnementale sociétés qui ont
répondu
Considérez vous que vous avez une responsabilité dans|la 11 ~ 82% considérent qu'elles ont un réle dans I3
transition energétique pour la croissance verte? transition énergétique
Considérezvous que vous étes dans la moyenne , en retard 5 pensent étre dans la moyenne de leur secte
ou en avance par rapport a votre secteur? 11 2 pensent étre en avance
3 ne savent pas
1 en retard
Pensez vous nécessaire d'investir pour atteindre des rés 12 4 prévoient ou ont déja investi notamment dan
conformes a la transition énergétique? la flotte automobile
Etesvous en mesure d'évaluer I'impact de votre activité sur ~ 83% considérent que leur impact est faible
I'environnement? compte tenu de leurs activités.
12 Certaines envisagent de formaliser en mettant
place des indicateurs sur le transport, papier €
Y at-il une personne, une cellule, un département en cha 7 n'ont pas de ressources dédiées et ne
du management de I'environnement? Si non, faitesis I'envisagent pas & moyen terme.
appel & des experts externes pour vous aider a mettre en 11 4 ont nommé une personne ou créeé une cellu
place une politique de management environnementale?
Quelles sont les actions mises en place pour réduire les 3 actions sont citées par la plupart des
risques environnementaux? participations:
12 - La limitation des transports en avion, voiture
- Le tri des déchets
- La limitation de la consommation électrique
Avezvous mis en place une formation sur les enjeux Deux sociétés dont l'activité dépend du transp
environnementaux aupres de vos salariés? 12 ont mis en place une formation notamment I'é
conduite
2. Energie et climat
Mesurez vous votre empreinte carbone? 2 sociétés la mesurent car elles sont concerné
12 par la mobilité et/ou la production de leurs
produits génére du CO2
3. Gestion des déchets
\Vos locaux sorts équipés d'un dispositif de tri des déchets| ? 10 9 sociétés ont un dispositif de tri.
Volume de vos déchets par an? 3 sociétés calculent le volume car leurs activitg
11 génerent des déchets importants relativement
aux sociétés de services immatériels.
Y at-il des déchets dangereux? Pourcentage de vos déchets? ;4 Aucune ne génére des déchets dangereux
Avezvous mis en place des initiatives afin de réduire le vol La principale action qui ressort est la limitation
de déchets produits au sein de votre entreprise ? Si oui, 10 des impressions papier
lesquelles ?
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